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	Begünstigter : Zimmerei Portack & Grille GmbH
Schenkberg 8
09355 Gersdorf
	Bezeichnung und Zusammenfassung des Vorhabens : Vorhabensbezeichnung : Transformationsprojekt, Geschäftsprozess / Organisation,
Schaffung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie

Vorhabensbeschreibung : Verbesserung der IT-Sicherheit und des
Informationsschutzes sowie Einführung der Automatisierung
der Arbeitszeiterfassung und einer Software zur
Verbesserung der Ressourcenplanung
	Begünstigter: Zimmerei Portack & Grille GmbH
Schenkberg 8
09355 Gersdorf
	Bezeichnung und Zusammenfassung des Vorhabens: Innovationsmanager Holzbau - technologische Entwicklung und Prozessoptimierung

In den letzten Jahren hat sich das Unternehmen durch wachsende Nachfrage und größere Bauprojekte weiterentwickelt. Allerdings stoßen die aktuellen Arbeits- und Fertigungsprozesse an ihre Kapazitätsgrenzen. Um den gestiegenen Anforderungen gerecht zu werden, bedarf es einer umfassenden Optimierung der betrieblichen Prozesse. 
Angesichts dieser Herausforderungen wurde die Position eines Innovationsmanagers geschaffen, der die Digitalisierung der Projektdaten und die Optimierung der Arbeitsprozesse vorantreiben soll. Ein Schwerpunkt dieser neuen Rolle wird die Erarbeitung eines Konzepts für die Generalunternehmerschaft (GU) sein, welches es der Zimmerei ermöglichen soll, als Hauptauftragnehmer größere Bauprojekte zu übernehmen und ganzheitlich zu betreuen. Hierbei müssen sämtliche Projektprozesse, von der Auftragsplanung bis zur Baustellendokumentation, effizient und transparent digitalisiert werden. Derzeit besteht jedoch noch keine vollständig integrierte digitale Infrastruktur, was viele Hürden bei der täglichen Arbeit schafft und die Weiterentwicklung des Unternehmens bremst. Der Innovationsmanager soll hier gezielt ansetzen, um die Effizienz zu steigern und die Wettbewerbsfähigkeit der Zimmerei zu sichern.



